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ΘΕΟ∆ΩΡΟΥ ΑΥΤΟΜΑΤΙΣΜΟΙ ΑΒΕΤΕ

Κωδικοποίηση – Ιχνηλασιµότητα – ∆ιαχείριση Παραγωγής

MRM
Σύστηµα για την

Μέτρηση & Βελτίωση της Παραγωγικότητας 

τηλ: 210 6690900                                                     www.theodorou.gr 

Τι είναι το MRM; 

� Σύστηµα για την αυτόµατη µέτρηση της παραγωγικότητας
µε βάση τον δείκτη ΟΕΕ (Overall Equipment Effectiveness).

� Καταγράφει και παρέχει σε πραγµατικό χρόνο πληροφορίες
για τα εξής:

1) Αποδοτικότητα γραµµών παραγωγής  

2) Κατάσταση εξοπλισµού

3) Ποιότητα παραγόµενων προϊόντων 

4) Παραγωγικότητα ανθρωπίνου δυναµικού
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1) Μέτρηση Αποδοτικότητας 
Γραµµών Παραγωγής  

� Υπολογισµός δεικτών παραγωγικότητας για κάθε ξεχωριστή 
γραµµή.

� Αυτόµατη καταγραφή µη προγραµµατισµένων 
σταµατηµάτων και άµεσος εντοπισµός των αιτιών τους. 

� Παρακολούθηση της ταχύτητας των γραµµών και σύγκριση 
µε την βέλτιστη δυνατή.

� Μέτρηση πραγµατικών εξαγόµενων προϊόντων για κάθε 
γραµµή.

� Εξαγωγή αναφορών (reports) ανά βάρδια, ηµέρα, εβδοµάδα, 
κτλ.
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2) Εποπτεία Κατάστασης Εξοπλισµού

� Αυτόµατη καταγραφή µη προγραµµατισµένων 
σταµατηµάτων (ανεξαρτήτως κατασκευαστή). 

� Προσδιορισµός της αιτίας κάθε σταµατήµατος και τήρηση 
αρχείου σταµατηµάτων για κάθε µηχανή.

� Μέτρηση αριθµού τεµαχίων στην έξοδο κάθε µηχανής και 
σύγκριση µε τον προγραµµατισµένο.

� Παρακολούθηση των απαιτούµενων χρόνων για συντήρηση 
εξοπλισµού. 

� Εξαγωγή αναφορών (reports) ανά γραµµή ανά 
µήνα/εβδοµάδα, κτλ.
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3) Παρακολούθηση Ποιότητας 
Παραγόµενων Προϊόντων

� Μέτρηση και καταγραφή συµµορφούµενων και µη 
προϊόντων. 

� Σύγκριση µε τις προδιαγραφές Ποιότητας της επιχείρησης 
και ενηµέρωση των υπευθύνων.

� Άµεσος και ακριβής εντοπισµός των αιτιών των 
ελαττωµατικών προϊόντων σε επίπεδο είτε µηχανής είτε 
γραµµής.   

� Εξαγωγή αναφορών (reports) ανά γραµµή, µηχανή, κτλ.
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4) Μέτρηση Παραγωγικότητας 
Ανθρωπίνου ∆υναµικού

� Μέτρηση παραγωγικότητας βαρδιών σε κάθε γραµµή. 

� Εξαγωγή αναφορών (reports) ανά βάρδια.
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ΟΕΕ (Overall Equipment Effectiveness)

� ΟΕΕ: ∆είκτης αποτελεσµατικότητας παραγωγής.

� Το ΟΕΕ µετρά το πόσο αποδοτικά αξιοποιεί µια επιχείρηση τα 
παραγωγικά της εργάλεια (εξοπλισµός, ανθρώπινο δυναµικό, 
διαδικασίες), λαµβάνοντας υπόψη 3 βασικές κατηγορίες 
απωλειών:

– Απώλειες από σταµατήµατα

– Απώλειες σε ταχύτητα

– Απώλειες Ποιότητας  
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Παράγοντες ΟΕΕ

Ποιότητα 
(Quality)

Απόδοση 
(Performance)

∆ιαθεσιµότητα 
(Availability)

Απώλειες 

Ποιότητας

Απώλειες 

σε ταχύτητα

Απώλειες από 
σταµατήµατα

• Προϊόντα που δεν 
πληρούν τις 
προδιαγραφές Ποιότητας

• Καταπόνιση εξοπλισµού

• Χρήση ακατάλληλων A'
υλών

• Λανθασµένη 
τοποθέτηση προϊόντων 
και αναλωσίµων 

• Βλάβες εξοπλισµού

• Έλλειψη Α’ υλών

• Setup µηχανών

• Aλλαγές αναλωσίµων

• Aλλαγές κατάστασης      
µηχανών
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Μοντέλο ΟΕΕ
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Υπολογισµός OEE

To OEE είναι το γινόµενο 3 παραγόντων: 
∆ιαθεσιµότητα  Χ  Απόδοση  Χ  Ποιότητα∆ιαθεσιµότητα  Χ  Απόδοση  Χ  Ποιότητα

∆ιαθεσιµότητα = 

Απόδοση = 

Ποιότητα =

Πραγµατικός χρόνος παραγωγής

Προγραµµατισµένος χρόνος παραγωγής

Θεωρητικός κύκλος εργασίας 

Πραγµατικός παραγωγικός χρόνος 

Σύνολο επεξεργασµένων τεµαχίων 

Αριθµός συµµορφούµενων τεµαχίων 

Σύνολο επεξεργασµένων τεµαχίων
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Οφέλη από την αυτόµατη µέτρηση ΟΕΕ

� Εξοπλισµός 

– Ελαχιστοποίηση του κόστους λόγω των σταµατηµάτων. 
– Μείωση του κόστους συντήρησης και καλύτερος 

προγραµµατισµός συντήρησης. 
– Αναγνώριση και αποκατάσταση µηχανηµάτων µε 

προβληµατική λειτουργία.

� ∆ιοίκηση
�

– Αποµακρυσµένη παρακολούθηση δεδοµένων παραγωγής 
µόνο από µια οθόνη.

– Άµεσος εντοπισµός των πηγών των προβληµάτων που 
καθυστερούν την παραγωγική διαδικασία ή δεν αξιοποιούν 
πλήρως τον εξοπλισµό 

– Ανάδειξη περιθωρίου βελτίωσης της παραγωγής. 
– Καλύτερη διαχείριση πόρων. 
– Άµεσο και αξιόπιστο reporting παραγωγικότητας.

(1)
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� Ποιότητα 

– ∆ιαρκής σύγκριση προγραµµατισµένων και πραγµατικών 
παραγόµενων προϊόντων. 

– Παροχή πληροφοριών ποιότητας σε επίπεδο γραµµής 
και µηχανής.

– Μείωση κόστους µη συµµορφούµενων.

� Προσωπικό

– Κίνητρο παραγωγικότητας λόγω της ορατότητας δεικτών 
απόδοσης σε σχέση µε επιθυµητούς στόχους.

– Άµεσος εντοπισµός προβληµάτων και βελτίωση του 
χρόνου απόκρισης 

– Το προσωπικό δεν χάνει χρόνο σε χειρόγραφες 
καταγραφές σταµατηµάτων και αξιοποιείται σε πιο 
ουσιώδεις εργασίες. 

(2)Οφέλη από την αυτόµατη µέτρηση ΟΕΕ
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Υλοποίηση και Λειτουργία MRM

� Σύνδεση µε τα µηχανήµατα παραγωγής και αυτόµατη 
καταγραφή των καταστάσεών τους. 

� ∆ικτύωση των ‘κουτιών’ MRM και ενοποιηµένη εποπτεία όλων 
των γραµµών παραγωγής.

� Οθόνη αφής για εύκολη εισαγωγή δεδοµένων. 

� Σύντοµος χρόνος εγκατάστασης και έναρξης λειτουργίας.

� Λειτουργία µέσω Intranet / Internet: δεν απαιτείται 
επιπρόσθετη εγκατάσταση λογισµικού.

� Ανταλλαγή δεδοµένων µε υπάρχοντα συστήµατα (ERP, WMS, 
κτλ) και εξοπλισµό (αναγνώστες barcode, εκτυπωτές, 
ζυγιστικά, κτλ)

(1)
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Υλοποίηση και Λειτουργία MRM (2)
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Εισαγωγή στο σύστηµα 
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Εποπτεία συνόλου παραγωγής
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Εποπτεία εργοστασίου
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∆ιαχείριση παραγωγής
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Εποπτεία γραµµών παραγωγής
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∆ιάγραµµα Gannt
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Αναφορές
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Ηµερήσια αναφορά
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Αναφορά απόδοσης βάρδιας
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Ηµερήσια / Εβδοµαδιαία / 
Μηνιαία / Ετήσια αναφορά
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MRM Modules

� Production Controlling Online 

– Production Layout
Απεικόνιση της τρέχουσας κατάστασης των µηχανών 
και των αριθµών τεµαχίων

– Line Overview

Απεικόνιση των γραµµών παραγωγής µε σταµατήµατα, 
αποδόσεις, αρίθµηση τεµαχίων, δείκτη ΟΕΕ, κτλ. 

– Management Overview

Απεικόνιση δεικτών ΟΕΕ 

(1)
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MRM Modules

� Production Controlling Historical

– Daily Log Keeping: Συλλογή δεδοµένων καθηµερινής 
απόδοσης και δυνατότητα για αναφορές ανά 
µέρα/εβδοµάδα/µήνα.

– Shift Log Keeping: Συλλογή δεδοµένων απόδοσης 
βαρδιών και δυνατότητα για αναφορές ανά 
µέρα/εβδοµάδα/µήνα.

– Item/Order Log Keeping: Υπολογισµός απόδοσης και 
αναφορές.

– Personnel Registration

– Controlling of maintenance

(2)
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MRM Modules (προαιρετικά)

� Maintenance Management

� Quality Management

� Failure Management

� Gantt Diagram

� Planning

� Measurement Data Acquisition

� Web cam

� Video

� Large-format display

� Sms

� Productivity Ticker

(3)
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MRM ROI

• Σήµερα

παραγγελία

• Αύριο

εγκατάσταση

• Μεθαύριο

κέρδος

� Τυπική απόσβεση επένδυσης µικρότερη του έτους.

� Αύξηση παραγωγικότητας από 10% έως 20%.
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Θεοδώρου Αυτοµατισµοί ΑΒΕΤΕ

� Κωδικοποίηση προϊόντων

� Ιχνηλασιµότητα προϊόντων

� ∆ιαχείριση παραγωγής

� 15.000 επιτυχηµένες εφαρµογές σε όλους τους κλάδους της 
Βιοµηχανίας

� Συνεργασία µε τους µεγαλύτερους οίκους: Domino, 
Markem, Zebra, Motorola, Datamax, Herma.

� 40 έµπειροι µηχανικοί εφαρµογών 

� 7 κέντρα Τεχνικής Υποστήριξης σε όλη την Ελλάδα

� Πιστοποίηση ISO 9001/2000
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